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Justificativa

O servico publico afeta o cotidiano da sociedade de diversas formas, seja por um servico prestado de maneira
inadequada ou em tempo estendido, seja por meio de uma acao eficiente, que pode mudar a vida de um ou
mais cidaddos. O Tribunal de Contas do estado de Rondbnia, como instituicido publica, € um organismo
complexo, composto por processos definidos que, para serem aplicados, exigem organizacéo, planejamento e
observancia aos principios da administracao publica, conforme rege a Constituicao Federal: a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia. Esses principios tracam as diretrizes gerais da
gestao publica e apontam o perfil dos servidores publicos que ocupam o cargo de gestao, como: capacidade de
planejamento, organizagcao, autonomia, iniciativa, criatividade e responsabilidade. A insercédo do TCE na rede
de atuacao em educacao se alinha com a determinacao constitucional de que os Tribunais de Contas devem,
no exercicio do controle externo, ndo apenas contemplar os aspectos contabeis, financeiros, legais,
patrimoniais e orcamentarios, mas também o aspecto operacional quanto as dimensdes de eficiéncia, eficacia,
efetividade e equidade da gestdo publica, induzindo melhorias operacionais na gestdo e governanca publica
gue promovam valor a Sociedade.

A atuacao do TCE RO também se engaja a prioridade dada a educacéo pelo sistema Tribunais de Contas, a
partir de sua entidade representativa (Atricon — Resolucdo no 003/2015), assim como a percepc¢ao manifestada
pela Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) sobre um papel ainda mais
proativo das entidades fiscalizadoras do setor publico quanto a promocao da governanca, observando, ainda,
0S preceitos contidos na Carta de Moscou. Esta atuacao proativa pode ser promovida, dentre outras formas,
pelo estimulo a aprendizagem e ao intercambio de conhecimento (ISSAI 121 - Principio 7), por meio das
Escolas de Contas, que com base em sua funcao de escola de governo, podem capacitar os agentes
responsaveis pela gestdo das politicas publicas para a adocao de melhores praticas de gestdao de forma
eficiente e eficaz (ISSAI 12 - Principio 3). Assim, o planejamento 2021-2028 do Tribunal de Contas de Rondonia
foi construido levando em conta o entendimento abrangente de problemas estruturais que afetam a populacéo
e a gestao publica; o didlogo permanente da instituicdo com especialistas, gestores e organizacOes civis; a
construcao colaborativa com atores externos e internos de solucdes testadas ou factiveis; e o balanceamento
entre curto, medio e longo prazo por meio da cadeia de resultados.

Nesse escopo, foi criado o Programa de Aprimoramento da Politica de Alfabetizacao na Idade Certa - PAIC,
realizado em regime de parceria interinstitucional entre esta Corte de Contas e as redes municipais de
educacao, com vistas a mutua cooperacao, disseminacao e compartilhamento de conhecimento, ferramentas e
praticas de gestao recomendados por especialistas e pela literatura académica, com o objetivo de melhorar a
gualidade da politica de alfabetizacdo nas redes municipais e, com isso, alavancar os resultados de
aprendizagem dos estudantes. O nivel de complexidade e as mudancas no ambiente organizacional requerem
liderancas capazes de lidar com as oportunidades, ameacas e os conflitos de maneira habil e consistente.
Nesse contexto, desenvolver os gestores torna-se uma importante estratégia para o bom desempenho das
escolas publicas e o alcance dos objetivos institucionais, sendo, portanto, a Formacao para Gestores
Escolares, a ferramenta de aplicacao dessa formacao.

A formacao configura-se como um conjunto de acoes de capacitacao de gestores escolares, baseado no texto
da Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, aprovado pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE). A andlise do material produzido pelo CNE permitiu-nos apontar as competéncias gerais do Diretor
Escolar como: 1. Coordenar a organizacdo escolar nas dimensdes politico-institucional, pedagogica,
administrativo-financeira, e pessoal e relacional; 2. Configurar a cultura organizacional com a equipe; 3.
Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o conjunto de aprendizagens
essenciais e indispensaveis; 4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar; 5. Coordenar
a construcao e implementacdo da proposta pedagogica da Escola; 6. Realizar a gestdo de pessoas e dos
recursos materiais e financeiros; 7. Buscar solucOes inovadoras e criativas para aprimorar o funcionamento da
escola; 8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com as familias e a comunidade; 9.
Exercitar a empatia, o dialogo e a mediacao de conflitos e a cooperacao; 10.Agir e incentivar pessoal e
coletivamente, com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinibes e
concepcoes pedagogicas. A proposta busca incentivar os gestores a refletir e a desenvolver praticas educativas
inovadoras no ambiente escolar, permitindo-lhes debrucar-se sobre as dificuldades concretas que encontram
em seu trabalho, na busca de possiveis solu¢des para os problemas cotidianos, pedagogicos, administrativos e

orcamentarios/financeiros, existentes no contexto escolar.
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Carga Horaria

A Formacao esta organizada em 5 (cinco) eixos, cada eixo com 30 hora-aulas, totalizando 150 hora-aulas de
formacéo.

Objetivo Geral

De forma geral, ao final da formacdo, o(a) participante devera aprimorar sua atuacdo administrativa e
pedagogica, por meio do desenvolvimento das competéncias técnico-comportamentais elencadas na Base
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, do Conselho Nacional de Educacéo.

Orientacoes Metodoldgicas

A Formacdo para Gestores Educacionais sera ofertada na modalidade EaD, baseado no modelo
autoinstrucional, focando em atividades pré- estabelecidas, assegurando objetos de aprendizagem previamente
estruturados, tendo vocé como centro do processo de aprendizado.

A formacao esta didaticamente dividia em 5 (cinco) eixos que buscam atender as dimensdes da Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar, a saber: Dimens&o Politico-Institucional; Dimensédo Pedagogica;
Dimensao Administrativo- Financeira; Dimenséao Pessoal e Relacional.

Os materiais serao disponibilizados, em formatos diversos, na plataforma Moodle e vocé podera acessa-los de
forma livre, durante o tempo da formacao.

Uma vez matriculado(a), vocé seguira um percurso linear, ou seja, os objetos de aprendizagem estéo
organizados em sequéncia, visando direciona-lo(a) durante toda a formacao.

O cumprimento de um moédulo € pré-requisito para o inicio de outro modulo seguinte, conforme a Matriz de
Desenvolvimento:

Matriz de Desenvolvimento
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MATRIZ DE

DESENVOLVIMENTO
PA LDB e o Plano Nacional de Educacao FORMA(;AO DE contribuindo para a valorizacdo da
Projeto Politico Pedagdégico e a Base ancestralidade e deferéncia aos mais velhos
GESTORES

Nacional Comum Curricular (BNCC)
Tecnologias Digitais e Inovagao
Avaliacao da Educacao

Avaliacao da Aprendizagem

EIXO 4

GESTAO PEDAGOGICA

Identidade Mestica Brasileira e Introducao a
praticas de combate ao racismo religioso:
Culturas, Territérios e Espiritualidades

Como o racismo moldou as relagdes na escola
de Educacao Basica: expressdes, mitos e acdes
naturalizadas que contribuem para perpetuar o
racismo nas relacdes escolares

EDUCACIONAIS

/\Planejamento e Organizagao da Escola
GCestao Democratica e Qualidade da
GESTAO ESCOLAR selueRgee

Politicas e Programas de Educagao
Planejamento Estratégico Aplicado a
Gestao Escolar

Gestdo Sistémica
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Suporte Pedagdgico

Esta formacao conta com o acompanhamento de tutoria, assim vocé pode entrar em contato conosco sempre
gue precisar, clicando na aba “chat”

Figue atento(a) as notificacdes de mensagens e interaja no Ambiente Virtual.

Estamos a disposicao!

Avaliacao de Aprendizagem

Ao final de cada subtema que compbe os Eixos, vocé realizara uma avaliagcdo parcial, devendo obter o
rendimento maximo nas resolucgdes.

As avaliacOes parciais abordardo os assuntos estudados na etapa e, para responder corretamente, vocé
podera recorrer aos materiais e videoaulas disponiveis no AVA, bem como revisar suas anotacoes.

Para cumprir adequadamente as avaliacOes parciais e alcancar o aproveitamento necessario, observe as
orientacoes especificas de cada eixo.

Certificacao da formacao

Para ser considerado concluinte e emitir o seu certificado, € preciso que VOCé:
 realize o conjunto de atividades avaliativas parciais obrigatorias;
e conclua 100% das atividades de cada eixo;
e preencha a avaliacao de reacao da formacao.
ApOs a concluséo, o certificado sera disponibilizado pelo Sistema de Gestao Educacional - SOPHOS.
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