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Il - executar plano de disseminacéo e aplicagdo de conhecimento, aprovado pela Escola Superior de Contas.

1l — cumprir o periodo de compromisso equivalente, permanecendo em exercicio das suas atividades até o final do mesmo, sob pena de ressarcimento
proporcional na forma da legislagéo;

3. O ressarcimento dos custos decorrentes do Programa de Pds-Graduacgdo sera parcial, no percentual de 90% (noventa por cento), referentes aos
pagamentos de matricula, rematricula e mensalidades, excluindo-se, quaisquer valores referentes a taxas de inscricdo no processo seletivo académico,
despesas com passagens, hospedagem e alimentagéo decorreres do deslocamento ao local de realizagéo do curso, quando houver.

4. E obrigaggo do servidor beneficiario requerer o ressarcimento e comprovar a efetivagdo das despesas cujo ressarcimento requer, bem como promover o
pagamento de suas obrigagdes contratuais nos prazos fixadas na relagdo com a prestadora dos servigos educacionais.

5. O servidor ora beneficiado assume irrevogavelmente o compromisso de promover ressarcimento dos valores, devidamente corrigidos, nas
seguintes hipéteses:

| - desistir, sem motivo justificado, do evento objeto do incentivo;

Il - durante o curso, aposentar-se voluntariamente, solicitar exoneragao ou tomar posse em outro cargo ndo cumulavel, ndo integrante dos quadros do
servigo publico do Estado de Rondbnia;

11l - ndo permanecer, apods o término do incentivo, como servidor ativo do Estado de Rondbdnia, por periodo equivalente ao do curso;
1V - n&o obtiver o titulo que justificou o deferimento do seu pedido, salvo na hipétese comprovada de forga maior ou de caso fortuito;
V - ndo entregar, em até noventa dias ap6s o término do curso, a tese a que se refere o inciso | do art. 6, salvo motivo de forga maior;

6. O servidor signatario autoriza o desconto compulsério dos valores relativos ao eventual ressarcimento de valores de seus vencimentos, direto em folha de
pagamento, na forma e percentuais da legislagéo vigente.

7. Sem prejuizo do dever de ressarcimento nas hipoteses previstas no item anterior, o servidor que descumprir o dever de elaborar e executar o plano de
disseminagao da informagao técnico-cientifica, como contraprestacdo pela formagao alcangcada com incentivo de verba publica, aplicar-se-a as penalidades
previstas na Lei Complementar n. 68/92 e no Cédigo de Etica dos servidores.

8. O servidor signatario reconhece e assume o compromisso do cumprimento de todas as obrigagGes legais e regulamentares, especialmente as da
Resolugéo n° 180/2015/TCE-RO, do Edital n°...., de modo a garantir o retorno do investimento feito pelo Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia em sua
qualificagéo profissional.

Porto Velho, XX de XXX de XXXXX

Compromissado (a)

Escola Superior de Contas

Portarias

PORTARIA
PORTARIA N. 001/2021-ESCon
Aprova as Diretrizes Pedagdgicas das Escola Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota Uchda.

O CONSELHEIRO PRESIDENTE DA ESCOLA SUPERIOR DE CONTAS CONSELHEIRO JOSE RENATO DA FROTA UCHOA - ESCon, no uso das
atribuicdes que Ihe conferem o art. 11 do Regimento Interno aprovado pela Resolugéo n. 340/2020/TCE-RO,

Considerando que compete a Escola Superior de Contas a promog&o em carater privativo a capacitacédo, qualificagao, treinamento e o desenvolvimento das
competéncias dos agentes do Tribunal de Contas e do Ministério Publico de Contas e dos 6rgaos jurisdicionados e dos funcionarios e colaboradores de
entidades néo jurisdicionadas e outros profissionais alcangados pela misséo institucional do Tribunal de Contas; a realizagdo de cursos de aperfeicoamento,
atualizagéo, extensdo e sequenciais, nas modalidades presenciais, semipresenciais e a distancia, dentre outras;

Considerando a necessidade do estabelecimento de diretrizes pedagdgicas que contemplem os pressupostos educacionais e principios epistemoldgicos e
processos pedagdgicos que orientardo o conjunto das agdes educativas e de disponibilizagéo de informagdes, seja na modalidade presencial,
semipresencial e a distancia, tanto para os servidores quanto para os jurisdicionados;

Considerando a imprescindibilidade de que as diretrizes promovam a orientagdo, elaboragao, implementagdo e avaliagdo das agdes educacionais
desenvolvidas pela Escola Superior de Contas, com atengéo ao desenvolvimento integral dos saberes que visem competéncias que vao além da
racionalidade técnica e primem pelo despertar critico e criativo do ser humano na praxis do trabalho, por meio, sobretudo, da problematizagdo da realidade.
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Considerando que no contexto das agdes educacional do Tribunal de Contas, sejam elas corporativas ou ndo, compete privativamente a ESCon propor o
projeto pedagdgico, que tera como objetivo, dentre outros, o estabelecimento das diretrizes pedagdgicas;

Considerando o disposto no SEI n. 003169/2021:
Resolve:

Art. 1° Aprovar as Diretrizes Pedagdgicas da Escola Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota Uchdéa — ESCon, cujo inteiro teor se publica em
anexo a esta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.
Porto Velho, 21 de maio de 2021

(assinado eletronicamente)
Conselheiro WILBER CARLOS DOS SANTOS COIMBRA
Presidente da Escola Superior de Contas
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7. 1 APRESENTAGAO

Em cumprimento ao art. 7° do Regimento Interno da Escola Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota Uchda - ESCon, aprovado pela
Resolugéo n. 340/2020/TCE-RO, este documento apresenta as Diretrizes Pedagoégicas que objetivam orientar a elaboragao, implementagéo e avaliagéo das
solugdes educacionais a serem desenvolvidas pela ESCon, que se destina, essencialmente, a promover em carater privativo a capacitacéo, qualificagao,
treinamento e o desenvolvimento das competéncias dos agentes do Tribunal de Contas do Estado e Ministério Publico de Contas, dos érgéos jurisdicionados
e dos funcionarios e colaboradores de entidades nao jurisdicionadas e outros profissionais alcangados pela missao institucional do Tribunal de Contas do
Estado de Rondonia - TCE/RO, em observancia ao disposto no art. 1°, da Lei Complementar n. 659, de 13/04/2012, alterada pela Lei Complementar n. 912,
de 12/12/2016. Apresenta de forma clara e concisa os pressupostos e principios epistemoldgicos e pedagdgicos que orientardo o conjunto das acdes
educativas e de disponibilizagdo de conhecimentos, seja na modalidade presencial, semipresencial e a distancia, a serem desenvolvidos pela ESCon,
inclusive na proposigao e implementagdo de solugdes educacionais em parceria com outras instituigdes por meio de convénios ou termos de cooperagéo
técnica cientifica.

Ele foi elaborado com fundamento na Lei Complementar n. 659, de 13/04/2012 e suas alteragdes, que dispde sobre a criagdo da ESCon, na Lei
Complementar n. 1.024, de 06/06/2019, que dispde sobre as competéncias das unidades e a arquitetura organizacional do TCE/RO, na Resolugédo n.
307/2019/TCE-RO, que dispde sobre a politica de gestdo de pessoas no TCE/RO, no alinhamento com os objetivos estratégicos do TCE/RO, especialmente

na perspectiva "pessoas", nas concepgdes tedricas difundidas na literatura educacional e com a participagéo de servidores e colaboradores da ESCon.
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Deste modo, as Diretrizes Pedagdgicas apresentam fundamentos das concepgdes de competéncia e aprendizagem, bem como da metodologia
para objetiva-las. Nesse sentido, constituem-se em elementos integradores que contribuirdo para a consolidagéo da identidade da ESCon como organizagao

de aprendizagem e instrumento de mudanga social.

O presente documento faz um breve histérico da ESCon, suas atribuicbes e areas de atuagdo. Em seguida, aborda as diretrizes pedagdgicas
derivadas das concepgdes que as fundamentam: natureza da formagdo, processo de produgdo do conhecimento, principios pedagdégicos, competéncia,
processo pedagdgico (ensino e aprendizagem), estratégias metodoldgicas, organizagdo curricular, avaliagdo, pesquisa e disseminagdo do conhecimento.
Observando-se os conceitos definidos na Resolugao n. 307/2019/TCE-RO no que diz respeito ao desenvolvimento de pessoas com base na gestdo de
desempenho por competéncias e resultados, com o objetivo de consolidar a aprendizagem organizacional por meio de uma matriz de competéncias

organizacionais, classificadas em: gerenciais, comportamentais e técnicas.

Desse modo, cada diretriz é apresentada seguida de seus fundamentos e das suas decorréncias nos processos pedagogicos, objetivando
sustentar as agdes de planejamento, a implementacéo e avaliagdo dos processos de ensino, pesquisa e disseminagédo do conhecimento, tratados de forma

integrada.

8. 2 SOBRE AESCON
A Escola Superior de Contas (ESCon) “Conselheiro José Renato da Frota Uchbda” foi criada pela Lei Complementar n° 659/2012, a qual

reestruturou e deu novas atribuicdes a entdo Escola de Contas, unidade vinculada ao extinto Instituto de Estudos, e Lei Complementar n°® 194/1997.

Desde o advento da Constituicdo Federal (1988) e da Lei de Responsabilidade Fiscal (2000), o Tribunal de Contas de Rondbnia - TCE-RO
trabalha para aprimorar os mecanismos de fiscalizagdo e controle, capacitando seu corpo técnico, orientando os jurisdicionados sobre como aplicar

corretamente o dinheiro publico e estimulando o cidad&o a exercer o controle social.
9. 3 AESCON E SUA ATUACAO INTERNA E EXTERNA

A Escola Superior de Contas (ESCon) “Conselheiro José Renato da Frota Uchéa, vinculada ao Tribunal de Contas do Estado de Rondbnia, é
uma Escola Corporativa e de Governo, criada pela Lei Complementar Estadual n. 659, de 13 de abril de 2012, alterada pelas Leis Complementares n.
729/2013, n. 806/2014, n. 912/2016 e n. 1024/2019.

A criagéo das Escolas de Governo atende a um dever constitucional, disposto no art. 39, §, 2°, CRFB/1988, que assim preceitua: “A Unido, os
Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para a formacao e o aperfeicoamento dos servidores, constituindo-se a participagdo nos cursos
um dos requisitos para a promogao na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de convénios ou contratos entre os entes federados" (Redacéo dada pela
Emenda Constitucional 19/98).

As competéncias da ESCon sao atribuidas pela Lei Complementar n. 1.024 de 06/06/2019, conforme traz o artigo 50, incisos |, II, Ill, IV, V, VI,
VII, VI, 1X, X, XI, XII, XIII e XIV, que coadunam com a Resolugdo n. 340/2020/TCE-RO, que dispde sobre o seu Regimento Interno. A ESCon tem por
objetivo promover formagao, aperfeicoamento e especializacdo dos servidores do TCE/RO, MPC/RO e dos entes jurisdicionados. Nesse objetivo, a Escola
realiza cursos de curta, média e longa duracéo; cursos de aperfeicoamento ou atualizagéo e possui projetos de cursos de pds-graduagao /ato sensu e stricto
sensu, voltados para formacgao, aperfeigopamento e especializagdo profissional na area de Administragdo Publica, Ciéncias Contabeis e Direito. Além disso,

promove a realizagdo de agdes instrucionais e educacionais por meio de conferéncias, simpdsios, seminarios, entre outros.

A ESCon estd inserida no contexto da sociedade contemporénea caracterizada pela complexidade, globalizagdo, uso da tecnologia e
velocidade da informacdo. Nesta sociedade o conhecimento é primordial e ha necessidade de uma educagdo continuada, constantemente atualizada
(aprendizagem por toda a vida), enquanto o aperfeicoamento técnico deve ser compativel com os avangos tecnoldgicos. E condigdo indispensavel e
essencial que a ESCon esteja focada nesse desafio, principalmente por se tratar de uma Escola Corporativa e de Governo que tem a missdo de ser

organizagao de aprendizagem e instrumento de mudanga social.

Destaca-se ainda que, por estar vinculada ao TCE/RO, a ESCon torna-se correspondente da fungdo constitucional deste Tribunal, contribuindo

para exercer o controle externo, a fiscalizagéo e orientando a gestdo dos recursos publicos e, beneficiando a sociedade, na medida que contribui para a
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melhoria da administracdo publica. Acrescente-se, ainda, o incentivo a formagéo da cidadania responsavel, outra grande contribuicdo das cortes de contas,

como instrumento de participagao cidada.

Nesse interim, desde a sua criagdo, a ESCon tem ofertado suas agdes educacionais na modalidade presencial, entretanto, a partir do ano de
2020, esta unidade vem passando por um processo de reestruturacdo de seus processos e ampliacdo de seus produtos, de modo que, dentre as metas
estabelecidas para o ano, contemplava-se o inicio da implementagdo do ensino na modalidade a distancia dirigida aos servidores, jurisdicionados e a
sociedade. E certo, todavia, que as agdes nesse sentido foram priorizadas em razdo da impossibilidade de encontros presenciais e a necessidade de

isolamento social provocado pela contaminagdo humana levada a efeito pelo novo Covid-19.

A ESCon atua em acgdes internas e externas, envolvendo programas de capacitagdo e desenvolvimento profissional para os agentes do

TCE/RO, ao lado das agdes de informacao, orientagéo e treinamento destinados aos gestores e técnicos pertencentes aos érgaos jurisdicionados.

Complementando o rol das modalidades de desempenho da ESCon inclui-se: a pesquisa em gestao publica, os cursos de extens&o voltados
para os interesses finalisticos do TCE/RO e o intercambio técnico e cientifico com instituicdes de ensino superior, visando, principalmente a realizagéo de
cursos de pos-graduagdo. Também, considerando que o TCE/RO tem sob sua responsabilidade institucional exercer o controle externo em todos os 6rgéos
dos Poderes Publicos do Estado, dos 52 municipios, compete a ESCon levar sua atuagdo orientadora em todo @mbito da abrangéncia jurisdicional do
TCE/RO.

Portanto, tendo em vista a clara percepgéo da necessidade de aproximar o TCE/RO da sociedade e ser reconhecido ndo apenas como 6rgéo
fiscalizador, mas também orientador e instrumento de cidadania, dentre as fungdes constitucionais do Tribunal (fiscalizagdo e controle da aplicagdo dos

recursos publicos) inclui-se a mediagao pedagdgica, que corresponde ao papel especifico da ESCon.
10. 4 FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

A ESCon guiada pela opgéo politico-educacional do humanismo e da ética como ideal de formagdo dos seus agentes e jurisdicionados,
compreende que o "ser" deve desenvolver-se integralmente com saberes que visem competéncias que vao além da racionalidade técnica e primem pelo

despertar critico e criativo do ser humano na praxis do trabalho.

Essa agéo, conforme Vazquez (1968), ao mesmo passo que interfere na realidade de forma criativa — transformando-a — também provoca
mutacdes em seu transformador — o homem. Nas agdes educacionais profissionais, o trabalho se torna base dos saberes que devem ser desenvolvidos

pelos agentes do TCE/RO e dos seus 6rgéos jurisdicionados.

O trabalho educacional da EScon tem fundamentos na missdo do TCE/RO “Promover a efetividade e juridicidade da arrecadagéo e da aplicagao
dos recursos e politicas governamentais, fiscalizando e orientando a gestdo publica em beneficio da sociedade" e também nas evolugdes ocorridas nas

concepgoes curriculares, principalmente no que se refere ao rompimento de praticas baseadas no tecnicismo da educagao.

Assim, o pressuposto educacional da ESCon é que as agdes vinculadas a formacéo e ao aperfeicoamento dos agentes internos e jurisdicionados
estejam rigorosamente fundamentadas no compromisso que o TCE/RO tem com a sociedade e, consequentemente, com as mudangas e necessidades

sociais.

O tema da formagao/capacitagcdo no servigo publico, sobretudo do gestor publico esta intrinsecamente relacionado ao fato de que no Estado de

Direito a Administragéo Publica é vinculada ao cumprimento estrito da lei e visa atender unicamente ao interesse publico (GOMES, 2005, p. 82).

Segundo Neto (2005, p. 116) contribuir para tornar a burocracia mais eficiente assegurando o equilibrio das contas publicas, reavendo a
capacidade de formular e implementar politicas publicas num grau préximo de exceléncia, tudo isso passou a compor a agenda publica que propde um
projeto mais amplo de qualidade na gestdo publica. "Todos esses avangos estdo contribuindo, de certo modo, para o aumento das condigbes de
governabilidade e de governanga” (NETO, 2005, p. 117).

m—
|DOeTCE-RO 1 E“ﬂ_fg’:?a;

Tribunal de Contas do Estado de Rondénia
www.tce.ro.gov.br



68
Porto Velho - RO DOe TCE-RO — n° 2356 ano Xl sexta-feira, 21 de maio de 2021
"1

Segundo Guimarées (2005, p.172) pressupde-se que o gestor capacitado e bem informado saberd dos meios que tera para honrar os seus
contratos, pagamentos e despesas. Como também saber se o que se esta executando esta previsto nas normas vigentes como o Plano Plurianual e a Lei de

Responsabilidade Fiscal, por exemplo.

Assim, antes de fiscalizar e de cobrar, é fundamental capacitar. Nesse sentido, o Tribunal de Contas cumprird o seu papel diante da sociedade.
“Portanto, para o efetivo cumprimento da sua misséo constitucional, é de fundamental importancia que os TCs, ao fiscalizarem as contas publicas, avaliem a
relacdo de causalidade entre os gastos realizados e os beneficios alcangados, assim como o grau de eficacia na realizagdo das metas propostas, e de
eficiéncia e economicidade na aplicagéo dos recursos” (GUERREIRO e MARTINEZ, 2005, p.287).

Nesse cenario, em que se implanta um modelo de administragdo gerencial voltada para resultados, o controle externo deve estar vinculado ao
proposito de conseguir aferir, além da probidade e regularidade administrativa, também a boa gestéo dos recursos publicos no que se refere ao desempenho
governamental sob os aspectos de economia na aquisi¢do dos insumos, eficiéncia do processo de produgdo de bens e servigos, e, também, de eficacia e

efetividade nos resultados alcangados.

Nesse sentido, a proposta didatico-pedagoégica da ESCon preza pela formagéo integral do aluno, aliada a iniciativas educacionais baseadas na
problematizagdo da realidade, que atendam as necessidades resultantes das complexas e continuas mudangas sociais. Portanto, essas iniciativas
educacionais devem abranger temas variados e questdes surgidas a partir da pratica laboral, de forma a possibilitar uma atuagéo alinhada ao contexto social

em que esta inserido.

Esta missdo pedagogica esta sob a responsabilidade operacional da ESCon conforme clara e metodologicamente identificada no seu Projeto

Politico Institucional.

Com o objetivo de facilitar a compreensao e a operacionalizagdo das Diretrizes Pedagdgicas a serem adotadas pela equipe pedagdgica e pelo
instrutor/docente, este documento traz orientagbes para cada uma dos seguintes temas: natureza da formagao; produgdo do conhecimento; principios
pedagdgicos adotados pela ESCon; a concepgdo de competéncia adotada pela ESCon; os elementos do processo pedagoégico (papel do instrutor/docente,

ensino e aprendizagem); a proposta metodolégica para a pratica pedagdgica; concepgdes e praticas avaliativas.

11. 5 DIRETRIZES PEDAGOGICAS: ORIENTACOES E OPERACIONALIZAGAO
111 5.1 NATUREZA DA FORMAGAO

As agdes educacionais destinadas a profissionalizagdo dos membros e servidores do TCE/RO seréo realizadas pela ESCon, que devera organizar
seus programas de formagédo de acordo com o objetivo e as especificidades de cada agdo, com foco nas atividades desenvolvidas para o exercicio da

pratica jurisdicional, considerando os contextos social, econdmico e cultural, cada vez mais complexos.

Para isso, a formagéo devera ser humanista, critica, tedrica-pratica, interdisciplinar e integradora, buscando apreender a pratica jurisdicional

em suas relagdes com a totalidade complexa constituida pela sociedade.
Essas dimensdes orientarédo as praticas pedagdgicas de formagao inicial e continuada promovidas pela ESCon.

A formagéo ofertada pela ESCon devera ser realizada de forma coerente com o planejamento estratégico do TCE/RO, com a politica de gestéo de
pessoas e com os planos institucionais, além de ser fundamentada em pesquisas, estudos e debates sobre temas relevantes para o aprimoramento dos

servigos e da prestagao jurisdicional.

5.1.1 Operacionalizagéo

a) Organizar as situagdes de ensino de modo a considerar a pratica jurisdicional e sua complexidade (social, econémico e cultural) permitindo aos alunos
o estabelecimento de relagdes com a ciéncia, o conhecimento técnico e tecnoldgico, e a cultura, de forma ativa, construtiva e criadora.
b) Planejar e executar as a¢des de formagao por meio de estratégia que permita ao aluno atuar como protagonista, utilizando-se de metodologias ativas.
c) Estabelecer que a pratica jurisdicional, ou seja, a atuagéo profissional do aluno, seja o ponto de partida, para que as agbes de formagéo tenham
carater tedrico-pratico, utilizando-se para isso de pesquisas empiricas ou de outras estratégias de busca de informagdes.

d) Planejar juntamente, equipe pedagdgica da ESCon e instrutor/docente, as agdes de formagdo, que deverdo ser sistematizadas e intencionais, criando
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situagdes de aprendizagem, por meio de praticas e metodologias que levem o aluno a desenvolver as competéncias demandadas (gestdo de pessoas
por competéncias) de forma interdisciplinar.

e) Articular sob o ponto de vista pratico e tedrico, as areas correlatas ao Direito e a Administragdo para garantir a interdisciplinaridade e, por
consequéncia, o desenvolvimento integral do aluno.

f) Nas acgdes de formagéo, desde o momento do planejamento até o da avaliagao, devem ser consideradas as especificidades do publico, a promogéo
da comunicagéo pautada por dialogos e relagdes que motivem a autonomia e a construgdo do conhecimento de forma critica. De modo a permitir a

reflexdo, a elaboragéo de novas sinteses, que primem pela ética e a estética, para que o aluno avance e crie novas possibilidades de agéo.
11.2 5.2 PRODUGAO DO CONHECIMENTO

A ESCon, objetivando fundamentar suas acdes de formagao, concebe o conhecimento como a reprodugéo da realidade no pensamento, o que
ocorre por intermédio da acdo. E justamente nesse processo que a realidade adquire significado para as pessoas, visto que o ser humano s6 conhece

aquilo que é objeto de sua atividade, e o conhece porque atua praticamente, tornando o conhecimento significativo (FREIRE, 1996).

As préticas pedagdgicas, portanto, devem superar a mera exposigao, propondo atividades que levem o aluno a trabalhar com o conhecimento ja

produzido e, nesse processo, a sistematizar suas proprias concepgdes, bem como desenvolver suas competéncias (ENFAM, 2015).

A partir dessa concepgao, definem-se as dimensdes constituintes do processo de produgdo do conhecimento em suas relagdes: a tedrica, que se

mantém no plano da reflexdo; e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres.

5.2.1 Operacionalizagédo

a) Planejar e executar agdes de formagao partindo do principio de que a produgéo do conhecimento se da na relagéo entre trabalho intelectual e pratica.
Desse modo que o instrutor/docente devera projetar situacdes de aprendizagem que estimulem a reflexdo sobre casos concretos, solidamente
ancoradas em conhecimentos tedricos que estimulem a construgéo de novos significados pelos alunos.

b)  Organizar atividades que tenham como ponto de partida os conhecimentos prévios dos alunos para, em seguida, partindo do simples para o concreto,
da parte para o todo, apresentar os novos conhecimentos, que desenvolverdo novos significados, a partir de estruturas cognitivas preexistentes, que se
objetivam em novas formas de pensar, sentir e fazer.

c) Elaborar o percurso metodoldgico, sob orientagdo da coordenagao pedagogica da ESCon, conduzindo o aluno a partir de suas proprias experiéncias e
conhecimentos para, mediante atividades tedrico-praticas, compreendé-los, aprofunda-los, concretiza-los em novas praticas. A partir dai sera um novo
ponto de partida para a sistematizagéo de conhecimentos em niveis cada vez mais ampliados. (Vide ANEXO 1: Taxonomia de Bloom)

d) Fomentar, metodologicamente, o aprofundamento tedrico por meio da analise de situagdes reais, em estudos de caso, simulagdes, analise e solugédo de

problemas ou de outras metodologias participativas.
5.3 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ADOTADOS PELA ESCON

A partir da concepgdo de conhecimento adotada pela ESCon decorrem os principios pedagégicos que fundamentam as préticas educativas: a

relagéo entre teoria e pratica, entre parte e totalidade, e entre disciplinaridade e interdisciplinaridade.

Do ponto de vista da pratica pedagdgica, esse principio leva a valorizar ndo a quantidade de conteudos, mas a qualidade dos processos que
conduzem a construgdo de significados e ao desenvolvimento das competéncias cognitivas complexas, por meio ndo sé da aprendizagem de
conhecimentos, mas também do exercicio do método cientifico.

A partir dos principios pedagdgicos, a pratica educativa devera, por intermédio da alternancia entre espacos de aprofundamento tedrico e de
intervencao pratica, ser sistematizada para que metodologicamente viabilize o constante movimento do pensamento sobre a realidade para problematiza-la,

apreendé-la e compreendé-la em sua dimensao de sintese de complexas relagdes.

5.3.1 Operacionalizagédo

a) Planejar o trabalho pedagdgico (planos de curso, aulas, organizacdo do ambiente de ensino, material didatico etc.), vide Apéndice 3, organizando

situagdes significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas, tratando situagdes concretas mediante exemplos, casos,
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problemas, simulagdes, laboratdrios, jogos ou mediante a inser¢do do aprendiz na pratica laboral, a partir de visitas ou praticas vivenciais.

b)  Organizar situacdes de aprendizagem, possibilitando o movimento do pensamento a partir da pratica laboral, consistente na atividade fim do TCE/RO,
que devera ser compreendida como totalidade complexa, constituida pela intrincada teia de relagdes que estabelece com a sociedade em suas
dimensdes politica, econdmica e cultural.

c) Programar agées e formagéo considerando a competéncia a ser desenvolvida com base na natureza, no tipo e nas atribui¢cdes do trabalho, de acordo
com a area de atuacéo e contexto local, regional, sem, contudo, desprezar a insergéo global.

d) Planejar as agbes de formagéo tendo como ponto de partida uma situagao ou conhecimento de dominio do aluno (conhecimento prévio) e, sempre
que possivel, sob a forma de problema, indagacéo ou desafio que mobilize suas energias mentais e capacidades cognitivas para a produgéo de uma
resposta a partir da busca de informagdes, de discussdes com os pares, com os especialistas, com os instrutores/docentes ou com membros da
comunidade cientifica e técnica da area, no sentido de superar o senso comum em busca do conhecimento cientifico.

e) Planejar agdes de formagéo a partir do principio da interdisciplinaridade, que requer do instrutor/docente planejamento e organizagédo das praticas
pedagdgicas para desenvolver as competéncias que se constituem em objetivo da formagéo, de modo a integrar conhecimentos e saberes diversos,
métodos e recursos que oportunizem maior integragao e contextualizagcdo dos conhecimentos e das agdes mediante o

f) protagonismo dos sujeitos da formagéo.

11.3 5.4 A CONCEPGAO DE COMPETENCIA ADOTADA PELA ESCON

A ESCon tem como foco a educagado profissional para a pratica jurisdicional em contextos sociais cada vez mais complexos, a concepgéo de

competéncia constitui categoria central de sua atuagdo, derivando-se da concepgao de conhecimento por ela adotada.

De acordo com a Resolugdo N. 307/2019/TCE-RO, que Regulamenta a Politica de Gestdo de Pessoas, a Gestdo de Desempenho por
Competéncias e Resultados no ambito do TCE/RO, sistematizada e adotada para planejar, monitorar e fomentar a melhoria continua do desempenho de
servidores e equipes balizada nos pilares de competéncia e resultados, subdivide as competéncias em organizacional, gerencial, comportamentais e
técnicas.

Para a ESCon, competéncia é a capacidade de agir, em situacdes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos
tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagdes desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em
contextos cada vez mais complexos.

A competéncia, portanto, vincula-se a capacidade de solucionar problemas, mobilizando, de forma inter e transdisciplinar, conhecimentos,
capacidades — especificas, cognitivas complexas e comportamentais — e habilidades, transferidos para novas situagdes, ou seja, implica atuar mobilizando

conhecimentos e recursos.

A concepgcao de competéncia adotada inclui as dimensdes de contexto e de relagbes e praticas de equipe, em razéo do que nao se deriva
exclusivamente das agdes de formacdo. Assim, transformar as competéncias — capacidades potenciais — em desempenhos — resultados concretos —

depende da existéncia, no ambiente de trabalho, de condi¢gdes materiais, motivacionais e éticas adequadas.

5.4.1 Operacionalizagéo

a) Planejar as acdes de formacdo com base em avaliagdes diagndsticas como primeiro passo para garantir, qualitativa e quantitativamente, praticas
pedagdgicas adequadas ao desenvolvimento das lacunas identificadas pela gestdo de pessoas por competéncias.
b)  Viabilizar o desenvolvimento das seguintes dimensdes da competéncia:

. especificas: relativas ao conhecimento técnico vinculado ao saber fazer; devem ser pautadas pelas necessidades de profissionalizagdo com base
nas atividades de cada setor/unidade do TCE/RO; integram, além da dimensao técnica, as dimensdes politica e ética;
1. complexas: relativas ao saber conhecer; integram as opera¢des mentais utilizadas para estabelecer relagdes com e entre objetos, situagdes,
fendmenos e pessoas que se deseja conhecer; integram a dimenséo gerencial;
1. comportamentais: relativas ao saber conviver; combinam dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, bem como a ideia de

vontade, ou seja, de engajamento e de motivagao; desenvolvem-se nos espagos e momentos de interagdo e de trocas, nos quais se formam as

identidades; integram a dimensao comportamental;
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c) Articular o desenvolvimento das competéncias no ambito escolar e no do TCE/RO, agdes de formagao e intervengdes organizacionais que permitam,
além de desenvolver as capacidades do individuo, enfrentar as condigées de trabalho que obstaculizam o desempenho. S6 a formagédo, sem
condi¢des de trabalho adequadas, portanto, ndo é suficiente para assegurar a qualidade e a celeridade da pratica jurisdicional.

d) Organizar o programa ou plano de curso de forma a contemplar os conhecimentos e as praticas necessarias ao desempenho esperado dos alunos;
devera relacionar, quando cabivel, os médulos com a respectiva carga horaria, pormenorizando os respectivos conteddos programaticos, a
metodologia e as formas de avaliagéo (vide Apéndice 3).

1.4 5.5 0S ELEMENTOS DO PROCESSO PEDAGOGICO (PAPEL DO INSTRUTOR/DOCENTE, ENSINO E APRENDIZAGEM)

Os processos pedagdgicos séo processos intencionais, deliberados e mediados por um instrutor/docente com o objetivo de promover, de modo

sistematizado, a relagéo entre o aprendiz e o conhecimento produzido pelo homem em seu processo social e historico.

Os processos pedagogicos tém por finalidade a aprendizagem a partir da interagdo dos seguintes elementos indispensaveis: professor, conteudo
e alunos. Para viabiliza-la, a pratica pedagdgica deve ser planejada com foco nas competéncias a desenvolver.

Para a ESCon, a partir das concepgdes de conhecimento e competéncia adotadas, aprender é construir significados a partir da interagéo entre o
conhecimento novo e algum conhecimento prévio existente na estrutura cognitiva do aprendiz. Havendo interagdo, ambos os conhecimentos se modificam: o
novo passa a ter significado, € compreendido e passivel de aplicagédo; é assimilado ao conhecimento prévio, que adquire novos significados, ficando mais

elaborado. O resultado é uma sintese de qualidade superior (vide Anexo 1: Taxonomia de Bloom).

O planejamento dos cursos, médulos e das aulas deve considerar que o aluno inicia seu processo de formagdo para a pratica profissional de
posse de um universo de significados desenvolvidos ao longo de suas trajetérias de formagdo e de trabalho; é sobre esse universo de significados — os
conhecimentos prévios — que serdo ancoradas as novas praticas, teoricamente sustentadas, que, por sua vez, resultardo em sinteses qualitativamente
superiores, mas sempre subjetivadas, ou seja, resultantes do universo conceitual anterior em confronto com o conhecimento novo; dessa forma, as
aprendizagens sdo sempre individualizadas, particulares, em decorréncia das experiéncias e dos conhecimentos anteriores, resultantes de trajetérias de
vida, de trabalho e de formagdes diferenciadas.

No processo pedagdgico, o instrutor/docente é responsavel pela mediagéo entre aluno e conhecimento para que ocorra a aprendizagem; nesse
processo, ele ndo é o ator principal, mero expositor de contelidos, mas o organizador de situagdes de aprendizagem para que o aluno, ao se relacionar com
o conhecimento novo a partir de seus conhecimentos e experiéncias prévios, elabore as proprias sinteses. O instrutor/docente devera fazer isso de forma
intencional, planejada, organizando atividades que promovam a articulagcdo de saberes para desenvolver competéncias, de forma a possibilitar a transigéo
do senso comum e dos saberes tacitos originados das experiéncias empiricas para o conhecimento cientifico, de natureza socio-historica, cultural e
tecnologica. Para isso, o docente deve dominar o método cientifico e o conhecimento pedagdgico — em particular, em relagéo aos processos de ensino e
aprendizagem.

Para Brito (2013), no processo pedagdgico, ensinar & colocar problemas, propor desafios, a partir dos quais seja possivel reelaborar
conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos, conhecimentos cotidianos ou saberes tacitos. Desse modo, é necessario disponibilizar
as informacdes essenciais pelos meios disponiveis, orientando seu manuseio em termos de localizacdo, interpretagéo, estabelecimento de relagbes e
interagdes, as mais ricas e variadas possiveis. A multimidia pode contribuir significativamente nesse processo, sem que se secundarize a importancia das
fontes tradicionais.

5.5.1 Operacionalizagéo

a) Considerar, ao planejar e executar agdes de formagado, que os alunos, no cotidiano do trabalho, aprendem e ensinam a partir das relagdes que
estabelecem com outros que atuam nas diferentes areas e instancias, possibilitando relagdes mais ricas de aprendizagem e compartilhamento de
experiéncias e conhecimentos na perspectiva da democratizagéo dos saberes.

b) Desenvolver planos de aula de cursos de formagéo inicial e continuada considerando o rico conjunto de conhecimentos e experiéncias prévias dos
alunos, decorrentes de suas trajetérias de formagéo profissional e de trabalho, a ser aproveitado pelo docente como ponto de partida para introduzir os
conhecimentos novos. Para que isso acontega, o instrutor docente, com a colaboragdo da equipe pedagdgica, na medida do possivel, devera identificar

esses conhecimentos mediante processos de avaliagdo diagndstica, mais ou menos sofisticados, para organizar a pratica pedagodgica.

c) Analisar o perfil da turma no momento do planejamento pedagégico, que pode ser disponibilizado pela unidade demandante ou pela Secretaria de
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Gestao de Pessoas, considerando a formagédo em nivel de pés-graduagéo, além de experiéncias profissionais anteriores, tempo de exercicio na fungéo,
cursos de formagdo realizados e outras informagdes que permitam inferir os conhecimentos prévios, bem como o nivel de dominio. Caso essas
informagdes n&o estejam disponiveis, o instrutor/docente poderd iniciar a atividade pedagégica com uma breve discussdo sobre o tema a partir de um
problema apresentado, o que lhe permitira apreender, mesmo que de modo geral, que conhecimentos — e em que nivel — os alunos detém sobre o tema.
Com base nessa apreensao, podera articular o conhecimento novo com aqueles ja dominados pela turma. Ao verificar que ndo ha conhecimentos
prévios sobre o tema a ser tratado, o instrutor/docente devera construir ancoradouros para os conhecimentos novos, oferecendo exemplos, narrando
situagdes concretas, apresentando pequenos filmes ou outros recursos.

d) Compreender que no que concerne a concepgao de aprendizagem, que tera impacto na avaliagdo da aprendizagem (e nos demais componentes da
formacdo), como cada aluno construird seus conhecimentos a partir de conhecimentos anteriores, os niveis de aprendizagem, evidenciados pelas
sinteses particulares, serdo diferenciados, influenciados pelas trajetérias de cada um. Sabe-se que a construgao de significados sera sempre subjetivada
e, nesse sentido, particular. Em decorréncia disso, a avaliagdo realizada pelo docente devera considerar os diferentes pontos de partida, que levardo a

distintos pontos de chegada.
11.5 5.6 A PROPOSTA METODOLOGICA PARA A PRATICA PEDAGOGICA

A proposta metodoldgica para a pratica pedagdgica, no ambito das formagdes ofertadas pelo ESCon, devera ter base nos principios pedagégicos
expostos neste documento, que tém entre seus fundamentos a concepg¢édo de educagao como movimento por meio do qual todos os homens, no trabalho, ao
articularem reflexao e agao, teoria e pratica, transitam do senso comum para o conhecimento cientifico e, assim, transformam a realidade, produzem sua

consciéncia e fazem a historia.

O método de produgéo do conhecimento, a ser explicitado nos programas e projetos de formagao, devera externar as estratégias que permitem o
movimento que leva o pensamento a transitar continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e o contetdo, o imediato e o mediato, o simples e o
complexo, o que esta dado e o que se anuncia. Esse processo tem como ponto de partida os conhecimentos prévios dos sujeitos educacionais, que deverao

passar por reformulagdes para a produgdo de novos conhecimentos que estimulem novas buscas e formulagdes.

Considerando a concepgao de conhecimento adotada, a proposta metodoldgica a ser desenvolvida na formagéo e no aperfeigoamento tera como
pressupostos: a pratica jurisdicional e a pratica de gestdo como pontos de partida para a selecéo e organizagéo dos conteudos, superando a légica que rege
as abordagens disciplinares, que expressam a fragmentac&o da ciéncia e sua separagao da pratica; os principios metodoldgicos de articulagéo entre teoria e
pratica, parte e totalidade e entre disciplinaridade e transdisciplinaridade; a integragédo entre saber tacito e conhecimento cientifico, entre conhecimentos e

habilidades basicas, especificas e de gestéo; e a transferéncia de conhecimentos e experiéncias para novas situagoes.

Diferentemente do que ocorre com a pedagogia escolar, que toma o conhecimento disciplinar como objeto para organizar a proposta curricular,
fazendo-o de forma padronizada para todos os alunos, na educagao corporativa ou profissional o ponto de partida é o processo de trabalho para o qual as

competéncias devem ser desenvolvidas.

5.6.1 Operacionalizagao

a) Para planejar e desenvolver a formagao inicial e continuada, o caminho metodolégico a ser seguido para a realizagéo das atividades pedagdgicas tem
como ponto de partida e ponto de chegada a pratica profissional, o trabalho. Nessa direcdo, o primeiro passo do planejamento é a descricdo do
processo de trabalho objeto da formagéo, por exemplo, a atividade de auditoria externa. Em seguida, sdo elencadas as competéncias especificas,
cognitivas complexas e comportamentais necessarias a realizagdo do processo de trabalho objeto da formagéo; no exemplo dado, essa etapa responde
a questdo: que competéncias deve ter um auditor para atuar na auditoria externa? Definidas as competéncias, o passo seguinte consiste em elencar os
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento das competéncias identificadas. Tais conhecimentos serdo organizados em médulos (ou unidades) de
formacéo que respondem as necessidades da pratica de auditoria externa e, portanto, assumirdo carater tedrico-pratico, integrando os conhecimentos
necessarios a pratica laboral objeto da formagdo. Os mddulos, assim constituidos, serdo organizados de modo a compor um itinerario formativo
(também conhecido como trilha de aprendizagem) para a capacitagdo no processo definido — no caso, a auditoria externa. O itinerario formativo, uma
vez disponibilizado pela ESCon, permitira ao aluno definir seu percurso de formagéo, selecionando os médulos que cursara a partir de suas experiéncias
anteriores e de suas necessidades. Assim, diferentemente do que ocorre com o curriculo escolar — que é rigido, devendo ser seguido por todos os
alunos —, na formagado profissional por itinerarios formativos, o aluno faz sua trilha ou percurso de formagédo, que atendera suas necessidades

especificas.

b) A opcédo metodolégica que permitira a aproximag&o produtiva da pratica na perspectiva da producdo do conhecimento adota parte da alimentagédo do
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pensamento com o que ja é conhecido pelo aluno, tendo no horizonte as competéncias a desenvolver. O itinerario formativo, assim planejado, traga o
caminho metodoldgico para que a formagéo ocorra de forma a atender as necessidades e especificidades do trabalho. Com essa ldgica, na formacéo, o

percurso metodoldgico a ser seguido pode ser sintetizado da seguinte forma:

|. problematizagao, tendo como ponto de partida o contexto do trabalho;
I1. teorizagdo: definicdo dos conhecimentos que precisam ser apreendidos para solucionar o problema, das fontes e dos instrumentos para busca-
los, sempre articulando trabalho individual e coletivo;
11l. formulagéo de hipéteses: etapa em que se estimula a criatividade na busca de solugdes originais e diversificadas que permitam o exercicio da
capacidade técnica a partir da listagem de consequéncias possiveis que envolvam as dimensdes cognitiva, ética e politica;
IV. proposta de intervengéo na realidade, que constitui ponto de partida (diagnéstico) e em ponto de chegada (solugéo do problema), em um patamar

agora superior de compreensao: da percepgao limitada e nebulosa da realidade chega-se a realidade compreendida, dissecada, concretizada.

c) Na operacionalizagéo dessas diretrizes metodoldgicas, deve-se considerar que, no ato de ensinar, compete ao instrutor/docente assumir uma postura
de conselheiro, orientador e facilitador, devendo realizar a transposi¢éo didatica dos conhecimentos a serem ensinados, agindo como mediador,
moderador, intérprete do curriculo prescrito, a ser apreendido pelos alunos. De forma coerente com os componentes curriculares, as atividades devem

ser baseadas em casos concretos atinentes ao trabalho.
12. 6 CONCEPGOES E PRATICAS AVALIATIVAS

A ESCon sistematiza suas agdes educativas de forma interdisciplinar, a partir de praticas e metodologias que proporcionem a relagédo teoria-
pratica e estimulem a construgdo do conhecimento na perspectiva da aprendizagem colaborativa. O trabalho realizado valoriza a interagéo e a interatividade
de alunos, instrutores/docentes e material didatico, tendo a ética e o humanismo como eixos transversais, com enfoque no desenvolvimento das
competéncias organizacionais do TCE/RO. Desse modo, atende o Art. 9° da Resolugéo n. 307/2019/TCE-RO, "as agdes de capacitagdo ou desenvolvimento
contemplam as multiplas formas de aprendizagem visando atender a diversidade humana". A mesma Resolugdo em seu Art. 10 preconiza que "devem ser
adotadas praticas de avaliacdo de reagdo, aprendizado e impacto das agdes de capacitagao e desenvolvimento por meio da utilizagdo de instrumentos

previamente validados". (Grifos nossos)

O Art. 50, da Lei Complementar 1.024, em seu Paragrafo Unico determina que "deverdo ser realizadas avaliagbes de reagdo, impacto e
resultados de forma continua, com a finalidade de aferir a efetividade do planejamento anual de capacitagao da Escola Superior de Contas, que deveréo ser

apresentadas ao Conselho Superior de Administragéo”. (Grifos nossos)

Tratando-se de uma instituicdo educacional corporativa, estabelecida como Escola de Governo, com viés para a oferta de educagéo superior em
nivel de pos-graduagdes, além das avaliagcdes de aprendizagem, reagdo, impacto e resultado inclui-se nas tipologias avaliativas adotadas pela ESCon,
levando em consideragdo o conhecimento prévio dos alunos, no processo ensino/aprendizagem insere-se também a avaliagdo diagnéstica, e, ainda a

avaliagao institucional.

Na convergéncia desses elementos, a ESCon define e explicita neste documento a concepcao e as modalidades de avaliagdo que orientam seus
cursos e outros eventos formativos. As praticas avaliativas aqui explicitadas concebem “o aluno em suas dimensdes humana, critica e reflexiva, estimulando-

0 a atuar como protagonista de sua aprendizagem, superando a postura de mero espectador [...]” (ENFAM, 2017e, p. 4 — grifos no original).

Considerando seu potencial para a organizagao do trabalho pedagdgico, envidamos esfor¢cos no sentido de apontar caminhos que possibilitem a

estruturagé@o de agdes inovadoras e encorajadoras nos processos que envolvam a avaliagdo como integrante do processo formativo.

Nessa perspectiva, sinalizamos rumos para praticas avaliativas consistentes e pertinentes a realidade educacional de acordo com os seguintes
temas: a) a concepgdo da avaliagdo e a sua articulagdo com o planejamento e o curriculo; b) praticas avaliativas (aprendizagem, reagéo, impacto,
resultados, diagnodstica e institucional); ¢) recomendagdes especificas para a avaliagdo na EaD; d) feedback — orientagcdes na perspectiva da avaliagéo

formativa; e) recomendacgdes gerais para a elaboragéo de instrumentos avaliativos.

Os documentos e/ou outros instrumentos que decorram das necessidades pedagdgicas da ESCon devem considerar os direcionamentos aqui

apresentados como basilares para a avaliagdo formativa que, em sintese, deve ser uma pratica autorreflexiva e democratica, com retornos constantes ao
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planejamento e a execucédo das agdes de formagdo, seja de uma situagdo especifica de ensino (curso, aula, tutoria), seja na efetivacdo de politicas de

formacéo inicial e continuada.
121 6.1 A CONCEPGAO DA AVALIAGAO E A SUA ARTICULAGAO COM O PLANEJAMENTO E O CURRICULO

Considerando as bases tedricas que sustentam as concepgdes de ensino, aprendizagem, formagéo por competéncias e a proposta metodologica
adotadas pela ESCon, a avaliagao tem abordagem interdisciplinar e transversal. Integra todo o processo pedagdgico e tem como objetivo validar as solu¢des
educacionais e os seus resultados na perspectiva da avaliagdo formativa.

A avaliacdo formativa, como agao processual, deve servir para “revelar o que o aluno ja sabe, os caminhos que percorreu para alcangar o
conhecimento demonstrado, seu processo de construgdo do conhecimento, o que o aluno ndo sabe e o caminho que deve percorrer para vir a saber”
(ESTEBAN, 2003, p.19). Nessa logica, a avaliagdo pressupde um processo de reflexdo, no sentido de avaliar a construgdo do aluno e direcionar as
intervencgdes a serem realizadas (VASCONCELLQOS, 2000, e PERRENOUD, 1999).

Assim compreendida, a avaliagéo € indissociavel do ato de planejar; é categoria central e direcionadora das agdes de formagédo dos alunos, a
medida que é instrumento para orientar continuamente a tomada de decisdo sobre o processo de ensino e de aprendizagem e de todo o trabalho
pedagdgico. Nessa otica, propde-se articular curriculo e planejamento de maneira a orientar e redirecionar o espago-tempo da formagéo, visando a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, na perspectiva de “ensinagem”, o ensino que gera a efetiva aprendizagem, conforme Anastasiou e Alves
(2007).

No contexto da ESCon, a avaliagdo devera ser realizada com a integragé@o das seguintes fungdes:

INTEGRAGAO DAS FUNGCOES AVALIATIVAS

Avaliagéo diagnéstica Utilizada durante todo o processo formativo, perpassa todos os momentos da
acao educacional para rever praticas e reorientar processos pedagdgicos. No
inicio do processo, tem a fungao de verificar o conhecimento e as experiéncias
dos profissionais em formagdo. Ocorre com o levantamento de situagdes da
realidade dos sujeitos, as quais geram as necessidades e as prioridades
educacionais que subsidiarao a fundamentagdo e o planejamento da agéo
formativa. Durante o desenvolvimento da agdo educacional, fornece os
elementos para reorientar o processo.

Avaliagao formativa (processual) Implica em uma pratica permanente e processual, intrinseca as relagbes de
ensino e aprendizagem, nao podendo reduzir-se a momentos determinados do
trabalho educativo, geralmente circunscritos @ andlise de um produto final.
Realizada para a tomada de decisdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem, a avaliagado formativa acompanha

todo o processo, identificando dificuldades e possibilitando que se promovam
os ajustes necessarios para que sejam atingidos os objetivos das solu¢des
educacionais propostas. Disso decorre nomea-la como avaliagdo para as
aprendizagens (VILLAS BOAS, 2014).

Avaliagéo somativa Verifica os resultados de aprendizagens alcangados pelos profissionais em
formacdo, de acordo com os niveis de aproveitamento estabelecidos.
Determina se os objetivos propostos foram ou n&o atingidos no fim de uma
unidade ou de um curso, por meio de diferenciados instrumentos. Fornece
dados para andlises e possiveis tomadas de decisao.

Fonte: Adaptacédo do quadro e textos constantes nas Diretrizes de avaliagdo educacional da SEDF, 2014; LIMA, 2012; e VILLAS BOAS, 2014.

A ESCon, ao adotar a fungao formativa da avaliagdo como concepgéo inspiradora para suas praticas, ndo exclui instrumentos, procedimentos e
outras fungdes, como é o caso da avaliagdo somativa. No processo ou percurso pedagdgico, o fato de haver ou ndo nota ndo inviabiliza o processo

metodoldgico que levara a realizagdo da fungao formativa eleita.

De forma geral, as praticas avaliativas precisam primar pela funcdo formativa, aquela que considera o processo, ndo ignora o produto, e,

sobretudo, valoriza e encoraja os avaliados e os avaliadores de forma ética e responsavel. Evita exposi¢des publicas, constrangimentos e arbitrariedades.
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A avaliagéo formativa inicia, perpassa e conclui todo o processo pedagodgico. Aliada ao planejamento, organiza e torna viavel a relagédo entre
ensinar e aprender de forma indissociavel. Articula-se com as Diretrizes Pedagégicas da ESCon e visa garantir a formacéo ética, humanista e emancipadora

dos alunos.
12.2 6.2 PRATICAS AVALIATIVAS

6.2.1 Avaliagéo da Aprendizagem

A Avaliagédo da Aprendizagem centra-se no ambito da sala de aula. Deve estar prevista nos planejamentos das aulas e tem por fungéo avaliar o
desempenho dos alunos em relagéo aos conteudos trabalhados, bem como sua participagao e realizagéo das atividades propostas ao longo do processo
educativo, subsidiando o professor no planejamento e replanejamento de suas aulas e de suas intervengdes perante os académicos, assim como todos os

envolvidos no processo educativo na transformagéo do trabalho pedagdgico.

Nesta perspectiva, a avaliagdo deve ser trabalhada pelo professor como uma pratica continua e progressiva, considerando a capacidade de

observagao, reflexao e intervengéo no cotidiano académico.

Contribuem para a avaliagdo formativa de atividades tanto individuais como em grupo, sejam elas: seminarios, apresentagdes de trabalho,
participagéo durante as aulas, tarefas tedricas e praticas envolvendo a interdisciplinaridade, relatérios de visitas extracurriculares, feiras, workshops etc., ndo

se prendendo somente aos instrumentos convencionais, que também devem constituir o processo avaliativo.

A prova, instrumento convencional de avaliagdo, devera contemplar os contetdos trabalhados até o momento de sua realizagdo com
complexidade relativa ao periodo/estagio do curso em que o académico esta, bem como as questdes abordadas devem ser contextualizadas, valorizando

nao apenas o conteudo, mas também o processo.

Com a finalidade de verificar as aprendizagens, a avaliagdo é planejada e desenvolvida, na perspectiva formativa, contemplando elementos

indispensaveis, conforme descrigdes no quadro a seguir:

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS PARA AS PRATICAS DA AVALIACAO FORMATIVA

Negociagéo Realizada a avaliagao diagndstica sobre a turma em formagao, o instrutor/docente

definira indicadores e critérios para atingir os objetivos de aprendizagem que seréo

Indicadores de discutidos e negociados com os seus pares em formagao. E necessario explicitar:

L Que competéncias aquela formagdo pretende desenvolver naquele grupo em
Critérios formag&o?

Feedback ou Deve ocorrer ao longo de todo o trabalho pedagdgico. O feedback, no seu sentido

positivo, desejavel, acontece quando o instrutor/docente, de maneira ética e

Retorno encorajadora, informa sobre os avancgos e as dificuldades evidenciadas em razado da

apreciacao da produgao, de forma escrita ou oral.

Autoavaliagéo Diz respeito ao processo mental sobre o qual o aluno é estimulado a refletir sobre
seus avancos e suas fragilidades no processo formativo. A autoavaliagdo também
serve para orientar a pratica pedagégica do instrutor/docente quando ele reflete e se
localiza no planejamento, reorientando e/ou fortalecendo suas praticas. E importante
ndo confundir com a autonotagdo, pratica que estimula estudantes a se
autoatribuirem pontos, notas e conceitos.

Registros Dizem respeito ao ato de informar por escrito sobre o percurso das aprendizagens
que ocorrem ao longo da formag&o. Para isso, o instrutor/docente devera incluir: A
descrigéo do processo de aprendizagem do profissional formagéo; A descricdo das
estratégias e/ou intervengdes realizadas para vencer as dificuldades percebidas.

Fonte: Adaptacédo do quadro e textos constantes nas Diretrizes de avaliagdo educacional da SEDF, 2014; LIMA, 2012; e VILLAS BOAS, 2014.

Tratando-se de educagado profissional, com cursos de curta duragdo, cabe aos instrutores/docentes proceder com avaliagdes, observagdes e

informacdes processuais com a finalidade de realizar as regulagdes no processo, durante a agéo formativa.

Para avaliar a aprendizagem, tanto nos cursos presenciais quanto a distancia, os instrumentos e procedimentos podem ser adaptados de acordo

com cada contexto educacional, a exemplo dos listados no quadro a seguir:
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INSTRUMENTOS/PROCEDIMENTOS QUE PODEM POTENCIALIZAR PRATICAS DE AVALIAGAO

FORMATIVA

Avaliagao por pares ou por colegas Pode ser realizada em todas as etapas e/ou modalidades da formagéo.

Consiste em colocar os alunos para avaliar uns aos outros em trabalhos
individuais ou em grupos. E acompanhada de registros escritos. Qualifica o
processo avaliativo sem a exigéncia de atribuicdo de pontos ou notas.
Potencializa a autoavaliagéo.

Portfélio na modalidade presencial Pasta, caderno ou arquivo que serve para o aluno dispor colegdo de suas
produgdes, que apresentam evidéncias das aprendizagens. E um
(webfdlio ou portfélio virtual para EAD) procedimento que permite ao profissional em formagdo realizar a

autoavaliacdo para a aprendizagem. Deve ser acrescido de comentarios ou
reflexdes sobre o que aprende, como aprende e por que aprende, além de
favorecer o didlogo com o docente, possibilitando a realizagdo de feedback
constante.

Registros reflexivos Sao anotagdes diarias ou em dias combinados com a turma, relacionadas as
aprendizagens  conquistadas. Permitem aos alunos e aos
instrutores/docentes acompanharem as evolugdes nas narrativas, bem como
a autoavaliagdo de quem produz o registro. O retorno que cada
instrutor/docente apresentar para o profissional em formag&o n&o significa
que ele deva refazer o registro reflexivo apresentado; contudo, precisara
incorporar as novas orientagdes na produgédo do proximo registro. Podem
compor o portfélio.

Autoavaliagdo para as aprendizagens Processo que oportuniza ao aluno analisar seu desempenho e perceber se
como corresponsavel pela aprendizagem. Pode ser registrado de forma
escrita ou feito oralmente. Requer orientagdo do professor, a partir dos
objetivos previamente estabelecidos e do reconhecimento dos principios
éticos. Nao se destina a atribuigdo de nota, a punicéo,

nem ao oferecimento ou a retirada de “pontos”. Realiza-se em todos os
niveis, etapas e modalidades, sempre em consonancia com os objetivos de
aprendizagem.

Fonte: Adaptacdo do quadro e textos constantes nas Diretrizes de avaliacao educacional da SEDF, 2014; LIMA, 2012; e VILLAS BOAS, 2014.

Ao utilizar estratégias como Grupo de Verbalizagédo e Grupo de Observagao (GVGO), Phillips 66, simulagdes e outras, cabe ao instrutor/docente,
ao ensinar, explicitar como avaliara. Convém ressaltar que as técnicas servem ao mesmo tempo para ensinar, aprender e avaliar. Nessa convergéncia, a

avaliacdo formativa integra, ajusta e potencializa as técnicas utilizadas nos métodos ativos. Assim, todo o processo de ensino &, também, de avaliagéo.

Cabe destacar que ndo se pretende, neste documento, estabelecer modelos Unicos e padronizados de formularios de avaliagdo. Trata-se tdo

somente de buscar o minimo de uniformizag&o de praticas avaliativas, com a finalidade de orientar a pratica didatico-pedagdgica da ESCon.

6.2.2 Avaliagdo de Reagao

A Avaliagdo de Reagdo tem como objetivo entender o quéo receptivo os participantes foram quanto ao evento de capacitagdo e quais suas
percepgdes sobre ele. E importante mensurar o que pensam sobre um evento especifico, para saber como estdo recebendo o contetido e, também, como

esperam que as aulas possam contribuir para atingir seus objetivos individuais e melhorar a sua performance.
Nessa tipologia de avaliagédo a satisfagdo dos participantes, a relevancia do evento e o engajamento para a melhoria sdo objetos de interesse
da ESCon, que avaliara itens como pedagogia, tecnologia e sistemas, ferramentas de suporte, instrutores e o gerenciamento como um todo, buscando

insumos para identificar possiveis pontos de barreiras ou oportunidades de melhorias.

Orienta-se que seja praticada imediatamente ao término de um médulo, disciplina, curso ou programa.
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6.2.3 Avaliagéo de Impacto

A Avaliagdo de Impacto consiste na afericdo quanto as mudangas ocorridas no trabalho dos integrantes do TCE/RO e na atuagédo dos seus
jurisdicionados, em decorréncia de suas participagdes em evento de capacitagao.

As avaliagdes de impacto deverao ser realizadas por meio de listas de verificagdo de comportamentos, indicadores de desempenho, opinido dos
gestores de equipes, dentre outros, que possam mostrar se, de fato, aconteceu alguma mudanga no comportamento dos participantes, se eles estdo
aplicando no dia a dia o que aprenderam durante o evento de formagéo.

Orienta-se que seja realizada, conforme Kirkpatrick e Kirkpatrick (2010), para verificar o impacto no trabalho e a efetividade das agdes de
formacdo. Deve ocorrer mediante estratégias e técnicas de pesquisa sistematicamente planejadas, como grupos focais, entrevistas individuais, sessdes de
orientagdo pedagdgica e outras formas de disponibilizag&o/verificagdo de dados ou informagdes. Os referidos tipos de avaliagdo sdo desenvolvidos com a
preparagao prévia de procedimentos e instrumentos adequados.

Contudo, conforme disposto na Resolugdo n. 307/2019-TCE/RO, Art. 10, no qual destaca: “Devem ser adotadas praticas de avaliagdo de
reacgao, aprendizado e impacto das agdes de capacitagédo e desenvolvimento por meio da utilizagdo de instrumentos previamente validados”, os instrumentos
avaliativos deverao ser previamente instituidos com a participagdo dos Gestores, da Escola Superior de Contas e da Secretaria de Gestao de Pessoas, e

deverao contemplar requisitos minimos estabelecidos na Politica de Gestédo de Pessoas por Competéncias do TCE/RO.

6.2.4 Avaliagédo de Resultado

A Avaliagdo de Resultados diz respeito ao desempenho organizacional como um todo, resultante das competéncias desenvolvidas a partir da
participagdo das pessoas nos eventos de capacitacdo. A mensuragéo pode ser feita por meio de alguns indicadores, como redugéo de custos operacionais,

aumento de produtividade, aumento na taxa de satisfagdo dos publicos internos e externos, indice de realizagdo dos objetivos estratégicos, dentre outros.

Esta tipologia de avaliagdo precisa estar bem clara e comunicavel para todos os integrantes do Tribunal, mas sobretudo para o corpo funcional
da ESCon, pois precisara definir criteriosamente o instrumento e identificar os principais indicadores para alcangar os objetivos de longo prazo, que deverao
estar alinhados as diretrizes da Politica de Gestdo de Pessoas por Competéncias do TCE/RO.

6.2.5 Avaliagéo Diagnostica

Levando em consideragédo o conhecimento prévio dos alunos, no processo ensino/aprendizagem insere-se também a Avaliagdo Diagndstica,
mais diretamente relacionada a promogao da aprendizagem por meio da andlise da adequacéo entre o programa de ensino e os conhecimentos dos
participantes, oportunizando a realizagéo de alteragdes necessarias no planejamento.

A acessibilidade como proposta de atuacao e inclusdo € um dos principios pedagdégicos fundamentais da ESCon, por isso o planejamento deve
sempre estar aberto a revisdGes e ajustes, considerando as evidéncias de aprendizagem coletadas por meio das avaliagdes, que pode determinar que o
planejamento seja ajustado em funcédo de grupos de alunos que podem, por exemplo, receber apoio diferenciado em fungéo de dificuldades, interesses ou
potencialidades especificas.

E importante ressaltar que a avaliagdo diagndstica se da mediante os seguintes processos:

a) Quanto ao planejamento e a implementacéo de solu¢des educacionais: serdo identificadas as necessidades de capacitagédo que contemplem
as dimensoes institucional e individual, mediante:

l. analise dos objetivos estratégicos do TCE/RO;

1. mapeamento das lacunas de competéncia;
1. sugestdes apresentadas nas avaliagdes de cursos e eventos;
V. pesquisas junto aos usuarios;

V. propostas da Presidéncia e Secretarias;

VI. prospecgao de novos temas;
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VII. outras fontes/documentos.

b) Com relagdo a aprendizagem: deverdo ser identificados, mediante metodologias adequadas, os conhecimentos prévios que impactam o

desenvolvimento das competéncias e que se constituem em insumos para o planejamento das atividades.

Diante disto, a avaliagao diagnostica na ESCon permitira andlises diversas, com a possibilidade de determinar as causas das dificuldades de
aprendizagens persistentes em alguns alunos a fim de tragar planos de atuagdo mais especificos para assegurar o desenvolvimento das competéncias
estratégicas para o TCE/RO.

Os conhecimentos prévios, sempre que possivel, serdo identificados antes do inicio de cada solugdo educacional, mediante questionarios
elaborados com a colaboracdo dos docentes, e os resultados obtidos orientardo o planejamento da atividade. Nao sendo possivel tal levantamento anterior,
os docentes serdo orientados a fazer uma sondagem rapida no inicio das atividades, mediante a discussdo de um tema ou problema, que permita verificar a
amplitude e a profundidade dos conhecimentos prévios existentes sobre as competéncias a serem desenvolvidas. A partir dessas discussées, o docente

adequara sua abordagem.

6.2.6 Avaliagdo Institucional

A Avaliagao Institucional tem como propésito avaliar se as praticas dos docentes e da organizagao pedagdgico-administrativa estdo adequadas
aos fundamentos tedrico-metodoldgicos expressos na politica-pedagégica da ESCon. Esta dimenséo consiste na avaliagéo interna, instituida conforme art.
11 da Lei n. 10.861/20041, e concretizada pela Comissdo Permanente de Autoavaliagdo (CPA).

A avaliagédo tem carater formativo-investigativo e fundamenta-se em principios éticos, democraticos, auténomos e coletivos (DIAS SOBRINHO,
2006). Assim, no processo de autoavaliagdo da ESCon, pretende-se, além de estabelecer programas de formagcédo continuada, valorizar aspectos de
interdisciplinaridade e transversalidade na integracdo das estruturas curriculares. Ainda, em consonancia com os principios da avaliagdo propostos no
SINAES, pretende-se buscar a integragédo da avaliagdo interna com a externa, reconhecendo como imprescindivel a oitiva da comunidade e da sociedade a

que serve essa Instituicdo nesse processo de avaliagado.

A cultura prépria da avaliagdo incorpora-se, cada vez mais, o reconhecimento de que ha diferentes discursos e praticas pedagdgicas, sem
perder de vista os principios da indissociabilidade entre teoria e pratica e da interdisciplinaridade, que devem permear a aquisigdo e a aplicagdo dos
conhecimentos. Tais aspectos refletem-se nas estruturas curriculares dos cursos, possibilitando o engajamento dos estudantes na busca de solugdes para
as questdes sociais. A construgdo da cidadania dos sujeitos envolvidos no contexto da ESCon deve abrigar, além de conhecimentos técnicos, valores
voltados para o tratamento ético, o respeito ao meio ambiente. Assim, espera-se que os integrantes do TCE/RO, seus jurisdicionados e outros segmentos
sociais, participantes dos eventos de capacitagdo da ESCon se mostrem conscientes das implicagdes sociais de suas agdes, atuando de modo diferenciado

para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humano e, assim, contribuam para a construgéo de uma sociedade cada vez mais justa.

Na busca por uma avaliagéo articulada em suas dimensdes interna e externa, pretende-se, a partir das informagdes obtidas, organizar dados e
promover a analise critica e a discussdo desses dados, o que deve ocorrer nas mais diversas instancias do meio académico e nas instancias externas a ele.
As dimensbes a serem avaliadas s&o definidas segundo a concepgéo e a regulamentagdo do SINAES e a reflexdo interna da ESCon sobre seus processos

avaliativos.

12.3 6.3 RECOMENDAGOES ESPECIFICAS PARA A AVALIAGAO NA EAD

Nos ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs), na educagéo a distancia, a avaliagdo, na perspectiva formativa, deve ser continua. Realizada ao
longo das atividades de cada mdédulo ou unidade, deve ocorrer: com base em reflexdo dialdgica e participativa entre o tutor e o cursista, que devem
considerar as relagées entre os conhecimentos historicamente construidos, a educagéo e as praticas do cotidiano, além das relagdes com as experiéncias
de vida (BRASIL, 2008, p. 74).

A avaliacdo da aprendizagem em cursos mediados pela internet exige rupturas com a avaliagéo tradicional. E preciso ir além, buscar as
potencialidades das ferramentas do ambiente de aprendizagem. Cabe ao instrutor/docente “buscar novas posturas, novas estratégias de engajamento no

contexto mesmo da docéncia e da aprendizagem e assim redimensionar suas praticas de avaliar a aprendizagem e sua propria atuagao (SILVA,2006, p. 23).
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Nesse sentido, além de considerar as orientagdes contidas neste documento quanto aos tipos de avaliagdo e outros assuntos, nos cursos na
modalidade a distancia, considerando os Referenciais de Qualidade da Educagdo a Distancia e procedimentos internos da ESCon, é necessaria especial

atengdo em relagdo aos seguintes aspectos:

a) Avaliagdo da aprendizagem: deve ser conduzida com estratégias, atividades e instrumentos que permitam ao profissional em formagao:
aprender individual, coletiva e colaborativamente a partir de interagdes com colegas, material didatico e tutor;_ avangar no processo de aprendizagem, tendo
acesso ao feedback processual construtivo, rapido e privativo do tutor (exceto em trabalhos coletivos); investir em um plano de estudo continuo favoravel a
autoaprendizagem na EaD; realizar a autoavaliagéo;_ demonstrar, por meio de recursos diversificados, o aprendizado de maneira a relacionar teoria-pratica,

conteudo apreendido durante o curso com situagdes do trabalho.

Além da avaliagdo das aprendizagens, € necessario desenvolver praticas avaliativas relativas: ao desenvolvimento dos cursos, a atuagédo da

tutoria, as funcionalidades do ambiente virtual, ao material didatico e a outros aspectos considerados relevantes. (Vide modelo Apéndice B)

E necessario utilizar diversos métodos avaliativos, com padrdes e indicadores especificos, que possibilitem verificar a eficacia dos programas de

formacéao e do processo de ensino-aprendizagem na EaD.
124 6.4 FEEDBACK — ORIENTAGOES NA PERSPECTIVA DA AVALIAGAO FORMATIVA

O feedback deve ser realizado para promover a comunicagao entre o aluno e o instrutor/docente, de modo que tenham consciéncia de progressos
e informagbes sobre os procedimentos cabiveis a serem adotados para avangar nas suas aprendizagens. Conforme Fernandes (2005, p.85), na aplicagao
do feedback devem-se considerar: os processos cognitivos e socioafetivos suscitados nos profissionais em formagéo; a relagéo do instrutor/docente com o
que é ensinado, a sua inclusdo em contratos didaticos que se estabelecem com os profissionais em formagéo e, em geral, na gestao global do ambiente de
ensino na sala de aula; as relagdes com os conceitos de ensino e de aprendizagem; o grau de individualizagédo e sua relevancia; os meios e os efeitos

envolvidos na regulacéo dos processos de aprendizagem.

Nas relagdes e interagdes de sala de aula, nas situagdes de ensino e aprendizagem, nas modalidades presencial ou a distancia, conforme Lima

(2017), o feedback ou retorno deve ser encorajador e ético.

E recomendavel que ele siga as seguintes orientagdes: cumprimente o profissional em formagao e parabenize-o pelo cumprimento da tarefa;
garanta o sigilo e o tratamento respeitoso; aponte os pontos elogidveis e potenciais do seu trabalho ou produgéo; apresente sugestdes de melhorias,
reorganizagdo ou enriquecimento do trabalho; agradecga pela atengdo e retome os pontos elogiaveis do inicio do didlogo avaliativo; comunique exatamente

o que é preciso melhorar, apontando fatos ocorridos/percebidos em sala de aula/situagdo de aprendizagem.

O feedback deve ser desenvolvido para fornecer informagdes sobre o processo de ensino-aprendizagem, para qualificar/melhorar o processo,

promover aprendizagens.
12.5 6.5 RECOMENDAGOES GERAIS PARA A ELABORAGAO DE INSTRUMENTOS AVALIATIVOS

Cada tipo de avaliacdo (da aprendizagem, da agdo educacional, da instituicdo e de impacto) demanda planejamento, sistematizagéo e
instrumentos de acordo com as finalidades pretendidas. Seja qual for o tipo, a avaliagdo devera ser uma pratica baseada em informagdes que sirvam para a
tomada de decisdes, para favorecer o processo de ensino e aprendizagem, e para qualificar o trabalho educativo e as praticas profissionais dos sujeitos em

formacéo.

Quando se propuser a avaliar as condigbes materiais para a oferta da formagdo e também quando avaliar a atuagéo do instrutor/docente, o

interessado deve ter o retorno ou feedback do que foi realizado com os dados coletados, ou seja, explicitar para os participantes a finalidade da avaliacéo.

Para que a avaliagdo nao seja interpretada como mero preenchimento burocratico de um formulario, sem efeitos para quem realiza e para quem
foi atendido pela formagao, o feedback sobre os resultados da avaliagdo deve ser tanto para os sujeitos em formagdo como para os sujeitos responsaveis

pela realizagao da formagao (os instrutores/docentes e a ESCon, que a promove).
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Ressalta-se que uma diretriz sinaliza, aponta caminhos, inspira praticas, ndo se destina a formatar ou padronizar condutas, mas a unifica-las no

sentido de melhor direcionar as atividades avaliativas das agdes de formagao no cenario da Tribunal de Contas.

A avaliagdo formativa articula-se com as Diretrizes Pedagogicas da ESCon e procura garantir a formagéo ética, democratica e emancipadora de

membros, servidores e jurisdicionados, como finalidade de maior garantir a aprendizagem profissional que contribuem sobremaneira para cumprimento da

missao institucional do TCE/RO.

13. 7 ORIENTAGOES GERAIS

a) As solicitagdes de cursos e eventos de formagéo serao feitas conforme disposto no Regimento Interno da ESCon e Portaria n. 311, de 22 de junho de

2020, que dispde sobre requisitos de admissibilidade necessarios ao processamento de demandas de capacitagao presencial e/ou a distancia na Escola

Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota Uchda — ESCon, e, a partir desses requisitos, a equipe pedagdgica da ESCon elaborara os seus

respectivos projetos pedagogicos, em conformidade com as diretrizes pedagdgicas da ESCon.

b) A ESCon podera emitir parecer contrrio a solicitagdo do curso ou evento de formagao que esteja em desacordo com suas normas e diretrizes.

c) Os cursos ofertados pela ESCon devem promover a integragdo dos conhecimentos teéricos com as atividades praticas.

d) O projeto pedagdgico do curso deve ser elaborado com detalhamento metodolégico em que conste:

a descrigao das atividades tedricas e praticas;

a forma de desenvolvimento das unidades ou dos médulos de estudo com a respectiva carga horaria;
a especificagao dos recursos didaticos;

a estratégia de acompanhamento das atividades;

o detalhamento da proposta;

a forma de avaliagéo.

e) A solicitagdo de curso hibrido (semipresencial) deve ser apresentada com a descrigdo das metodologias aplicadas a modalidade presencial e a

distancia, em conformidade com as orientagdes previstas no roteiro para elaboragao de plano de curso constante neste documento (Apéndice 3).

f) A construgdo do projeto pedagdgico de curso, quanto a elaboragdo dos principais componentes, deve conter:

VL.

VII.
VIIL

justificativa: parte em que se deve contextualizar o problema de desempenho existente ou com probabilidade de vir a existir, caracterizar a
necessidade da acdo educacional e demonstrar sua contribuicdo para o aperfeicoamento do exercicio profissional dos alunos em relagdo ao
problema existente ou potencial problema apontado;

objetivo geral: resultado principal a ser alcangado no desempenho do aluno com a realizagéo da agéo educacional;

objetivos especificos: capacidades a serem desenvolvidas pelo aluno, a fim de alcangar o desempenho previsto no objetivo geral, devendo ser
definidas na forma de condutas observaveis no exercicio profissional e em alinhamento com os contetidos programaticos dos cursos;

conteudo programatico: especificagdo dos temas e subtemas a serem estudados, que devem ser definidos com base nos objetivos especificos e
estruturados em unidades e médulos;

metodologia: descricdo das estratégias de ensino adotadas para desenvolver cada tema, a fim de viabilizar a aprendizagem e a consecucéo dos
objetivos especificos, com o detalhamento das atividades tedricas e praticas e respectiva carga horaria, observando-se a aplicagéo prioritaria de
métodos ativos que promovam, de forma sistematizada, a participagado e a interagédo dos alunos;

avaliagdo para a aprendizagem: indicagcdo de atividades individuais e coletivas a serem realizadas ao longo do curso, com a mediagdo do
instrutor/docente, de forma a permitir a afericdo da capacidade de aplicagdo do conhecimento tedrico a pratica;

avaliagao de reagao: detalhamento dos quesitos que seréo utilizados para aferir o desenvolvimento do curso e o desempenho dos docentes;

assinaturas no projeto pedagogico: devem ser apostas pelo diretor da ESCon e pelo responsavel pelo planejamento pedagodgico.

A avaliagdo da aprendizagem deve ser realizada em uma perspectiva formativa e considerar as etapas diagnostica, processual e somativa,
utilizando-se de estratégias que possibilitem a integracdo de elementos objetivos, qualitativos e quantitativos, com o propédsito de favorecer o
desenvolvimento das competéncias e capacidades definidas como objetivos da agéo educacional.

A descricdo completa das estratégias ou dos processos adotados para avaliar o aprendizado ao longo do curso deve ser incluida no projeto
pedagdgico de curso.

O projeto pedagdgico de curso deve informar o local, a data e o horario de sua realizagdo, bem como incluir o curriculo dos docentes e a bibliografia

indicada. Essas informagdes serdo objeto de andlise pela equipe pedagdgica da ESCon, de forma que se possa constatar a adequacédo do
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desenvolvimento da agdo educacional e a compatibilidade da formacédo dos instrutores/docentes, ou seja, o perfil docente, com a area do
conhecimento a ser ministrado.

j) O planejamento de ensino de cursos deve observar os seguintes critérios:

|. descrigdo, na proposta metodolégica do curso, das atividades praticas, que devem ser organizadas com a finalidade de garantir o protagonismo
do aluno em seu processo de aprendizagem;
Il. desenvolvimento de processos avaliativos com a aplicagdo de estratégias apoiadas em metodologias ativas que permitam a analise e resolugao
de situagdes-problema e a reflexao critica da realidade;
Ill. destinagéo de, no minimo, 40% da carga horaria para o desenvolvimento de métodos ativos que permitam a aplicagdo sistematica do contetdo
tedrico do curso;
IV. nudmero de participantes igual ou inferior a 50 alunos por turma, nos cursos presenciais, € a 40 alunos por tutor, nos cursos realizados na
modalidade a distancia;
V. duragdo da hora-aula fixada em 60 minutos;
VI. limitagdo da carga horaria maxima a 8 horas-aula por dia, nos cursos presenciais, ministradas de forma néo continua.
VII. A frequéncia minima nos cursos presenciais e a distancia para afericdo de aproveitamento , devera observar o parametro igual ou superior a 75%
como critério para certificagdo do aluno.
VIIl. Os cursos ofertados na modalidade presencial ndo podem ser realizados aos sabados e domingos, salvo quando apresentada justificativa, com
demonstragdo do carater excepcional da adogao da medida.

14. 8 CONSIDERAGOES FINAIS

As Diretrizes Pedagdgicas e seus fundamentos aqui apresentados subsidiardo as agdes da ESCon no planejamento, na implementagéo, no
acompanhamento e na avaliagdo das solugdes educacionais que visam a capacitagdo inicial e continuada de servidores, membros do TCE/RO e
jurisdicionados.

Tendo em vista a sua implementagdo, serdo desenvolvidos processos de capacitagdo das equipes pedagdgicas da ESCon e dos
instrutores/docentes, no ambito do programa de formagéo de instrutores, assim como processos de acompanhamento pedagdgico que estimulem, ndo
apenas sua efetivagdo, mas o processo coletivo e continuado de promogéo de melhorias.

Dessa forma, a ESCon atende a finalidade prevista no Art. 4° do seu Regimento Interno "As atividades desenvolvidas pela ESCon possuem
carater técnico, pedagodgico, cientifico". A partir das orientagdes pedagogicas contidas neste documento é possivel garantir identidade, articulagéo,

cooperagao e continuidade das a¢des de formagao ofertadas pelo ESCon, no ambito de sua competéncia.
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16. APENDICE 1: Roteiro para elaboragio de projeto pedagégico de cursos

1. IDENTIFICAGAO DO DEMANDANTE:
1.1 SETOR:
1.2 RESPONSAVEL:
1.3 CONTATO:

1.4 E-MAIL:

2. IDENTIFICAGAO DO CURSO/EVENTO
2.1 NOME DO CURSO/EVENTO
2.2 JUSTIFICATIVA PARA A OFERTA

2.3 CARGA HORARIO

3 MODALIDADE DA OFERTA

Identificar aqui se o curso/evento sera presencial, semipresencial ou a distancia.

4 CALENDARIO
4.1 PERIODO DE INSCRICAO

4.2 PERIODO DE REALIZAGAO

—
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5 INDICAGAO DO LOCAL E INFRAESTRUTURA
6 PUBLICO-ALVO E PRE-REQUISITOS EXIGIDOS (quando for o caso)

7 NUMERO DE VAGAS

8 IDENTIFICAGAO DO INSTRUTOR, TIPO DE CONTRATAGAO E JUSTIFICATIVA

8.1 PERFIL DO INSTRUTOR

8.2 NOME E CURRICULO

8.3 TIPO DE CONTRATAGCAO DO INSTRUTOR/DOCENTE

Aqui indicar se a contratagao é por meio de instrutoria interna ou externa.
8.4 JUSTIFICATIVA

Apresentar justificativa pela escolha do instrutor/docente, de modo que se justifique a contratagdo por instrutoria interna ou contratacdo externa e
contextualizar se houve indicagdo da unidade demandante ou da ESCon por meio do Banco de Instrutores Internos ou andlise de curriculo quando
instrutor/docente externo.

9 ORGANIZAGAO PEDAGOGICA DO CURSO

9.1 EMENTA

DO G00.0.0.0.0.0.0.0.00.000.0.0.00.0.00.0.0.0.00,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,0000,00000000000000000000000000000000000000000000004
X

9.2 OBJETIVO GERAL (competéncia a ser desenvolvida)
9.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS (habilidades a serem desenvolvidas)

9.4 PROGRAMA DO CURSO/DESIGNER INSTRUCIONAL (quando for a distancia)

MIDIAS E ESTRATEGIAS

DATA PREVISTA CONTEUDO CARGA HORARIA PEDAGOGICAS

9.5 PERCURSO METODOLOGICO
9.6 PROPOSTA AVALIATIVA
9.7 CONTROLE DE FREQUENCIA

9.8 CERTIFICAGAO

10 QUADRO ORGAMENTARIO

—
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DESPESAS QUANTITATIVO VALOR UNITARIO VALOR
Instrutor Interno* h/a R$ R$
Coffee break unidades R$ R$
Valor total estimado para o curso R$

* De acordo com a Resolugéo n. 206/2016/TCE-RO.

17. ANEXO 1: TAXONOMIA DE BLOOM

AVALIAGAO
SINTESE Ajuizar
ANALISE Armar Apreciar
APLICAGAD Analisar Articular Avaliar
COMPREENSAO Aplicar Calcular Compor Eliminar
CONHECIMENTO Descrever Demonstrar Classificar Constituir Escolher
Apontar Discutir Dramatizar Comparar Coordenar Estimar
Arrolar Esclarecer Empregar Contrastar Criar Julgar
Definir Examinar llustrar Criticar Dirigir Ordenar
Enunciar Explicar Interpretar Debater Reunir Preferir
Inscrever Expressar Inventariar Diferenciar Formular Selecionar
Marcar Identificar Manipular Distinguir Organizar Taxar
Recordar Localizar Praticar Examinar Planejar Validar
Registrar Narrar Tragar Provar Prestar Valorizar
Relatar Reafirmar Usar Investigar Propor
Repetir Traduzir Experimentar Esquematizar
Sublinhar Transcrever
Nomear

O que é a Taxonomia de Bloom?

A Taxonomia de Bloom resultou do trabalho de uma comissédo formada em 1956 por diversas universidades norte-americanas e liderada por Benjamin S.
Bloom com o objetivo de criar uma estrutura classificativa dos dominios e niveis de aprendizagem.

Ela também é conhecida como taxonomia dos objetivos educacionais, por ser uma estrutura de organizagéo hierarquica dos objetivos educacionais, que
classifica as possibilidades de aprendizagem em trés dominios principais:

(] Coghnitivo: Trata-se da aprendizagem intelectual dos alunos. E o mais conhecido e o tnico usado na sua totalidade.
®  Afetivo: Sdo baseados na consciéncia e no crescimento dos alunos quanto a atitudes, emogdes e sentimentos.

(] Psicomotor: Lida com as habilidades de execugéo de tarefas que dependem do aparelho motor.
Cada um destes dominios envolve diversos niveis de profundidade de aprendizagem a partir de uma hierarquia. O que significa que, para adquirir uma nova
habilidade que pertence ao préximo nivel, o aluno precisa ter adquirido a habilidade do nivel anterior.

18. ANEXO 2 - TABELA DE VERBOS

Segundo Johnson, Rite B. and Jonhson, Stuart R. (assuring with

SINTESE Combinar partes ndo organizadas para formar um todo. Compor, Planejar, Esquematizar, Formular, Coordenar,
Conjugar, Reunir, Construir, Criar, Erigir, Organizar, Prestar

AVALIAQAO Julgar o valor do conhecimento. Julgar, Avaliar, Taxar, Validar, Selecionar, Escolher, Valorizar,
Estimar, medir, Explicar, Defender, Detectar

PORTARIA
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