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Meios para o 
atingimento 
de fins

• PPA Municipal 2022-2025;
• Regulamentação da Emenda 

108/2020;
• 7º ano da vigência do PNE e o 

silêncio eloquente em torno do 
SNE, do CAQ e da LRE;

• Desafios da pandemia e custos 
da ignorância;

• Deborah Duprat: “Em 2020, 
estamos mais perto de 1500 do 
que de 1988”



Como controlamos a aderência do ciclo orçamentário 
ao planejamento setorial da educação?

Metas físicas = Resultados

Avaliação do cumprimento tempestivo das metas 
e estratégias do PNE:

1) Descumprimento imotivado deve servir de
motivo para impugnar o piso contábil-formal 
em MDE e a aplicação do Fundeb;

2) Diálogo permanente com a comunidade 
escolar para fortalecimento da teia de freios 
e contrapesos

Metas Financeiras = Custos

Exame dos custos e indicadores de gasto educacional:

1) Rastreamento de despesas alheias à atribuição
primordial do ente;

2) Matriz de risco em insumos sensíveis, para evitar 
desvio dos recursos educacionais;

3) Gestão de pessoal da educação (controle de 
pessoal ocioso e de produtividade mínima, 
conforme DL 200/1967 e EC 19/1998), até para que 
haja margem fiscal para efetiva valorização de 
tais profissionais



Onde
queremos

(queríamos) 
chegar?



É preciso tratar a
educação como o plantio

de sonhos de jardim







Obrigada


